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Секция 16
Мемлекеттік басқару және мемлекеттік қызмет

Государственное управление и государственная служба

РОЛЬ МЕСТНЫХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ В СОЗДАНИИ 
И ПОДДЕРЖАНИИ ИННОВАЦИОННЫХ ЭКОСИСТЕМ

АМАНКЕЛЬДИЕВА А. А.
магистрант, Торайгыров университет, г. Павлодар

ДАВИДЕНКО Л. М.
к.э.н., ассоциированный профессора, Торайгыров университет, г. Павлодар

В условиях глобализации и ускоренного научно-технического 
прогресса инновационные экосистемы становятся важнейшим 
фактором устойчивого экономического развития. Казахстан, 
стремясь к диверсификации экономики и повышению 
конкурентоспособности, признает необходимость формирования 
эффективной инновационной среды. В этом контексте роль местных 
органов управления становится ключевой, так как именно на 
уровне регионов реализуются многие инновационные инициативы. 
Учитывая уникальные социально-экономические условия страны, 
исследование этого вопроса приобретает особую значимость. [1]

Основные функции местных органов управления:
- Создание инновационной инфраструктуры: Местные органы 

власти ответственны за развитие технопарков, инкубаторов и 
исследовательских центров, которые обеспечивают поддержку 
стартапам и инновационным проектам;

- Стимулирование частного сектора: Органы управления 
могут разрабатывать программы и инициативы, направленные на 
поддержку местного бизнеса, включая налоговые льготы и гранты 
для инновационных проектов;

- Образовательные инициативы: Взаимодействие с высшими 
учебными заведениями и научными организациями позволяет 
формировать квалифицированные кадры, способные развивать и 
внедрять инновации;

- Партнерство с бизнесом: Установление партнерских 
отношений между государственными структурами и частными 
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БРЕНДИНГ: ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ГОТОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ И ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ

ВОРУШИН Я. Д.
студент, Торайгыров университет, г. Павлодар

ДАВИДЕНКО Л. М.
PhD, к.э.н., ассоцированный профессор, кафедра «Экономика»,

Торайгыров университет, г. Павлодар

Глобализация и растущее внимание к вопросам экологической 
устойчивости становятся важными инструментами для компаний, 
стремящихся к устойчивому развитию. В условиях современного 
рынка бренд становится одним из ключевых элементов успеха 
любого предприятия, так как играет важную роль не только в 
привлечении клиентов, но и в создании долгосрочных отношений 
с потребителями. Примером практической значимости механизмов 
продвижения экологического брендинга можно назвать деятельность 
торгово-посреднической компании ТОО «Альянс Компани», 
основанной в 2004 году и входящей в группу компаний «Алтын 
Алма», представляющую мировые бренды в Казахстане.

Наблюдения показывают, что одним из ключевых факторов 
успеха «Альянс Компани» является её международное сотрудничество 
с мировыми брендами, такими как «Mars», «PepsiCo», «Splat», 
«BioMio», «Сады Придонья» и другими. Долгосрочные контракты 
обеспечивают компанию широким ассортиментом продукции, 

которая востребована как на национальном, так и на международных 
рынках. Важно отметить, что за последние два года «Альянс 
Компани» не только успешно представляет зарубежные бренды, но 
и делает акцент на локализацию производства. Строительство завода 
«Lay’s» в Казахстане – это яркий пример стремления компании 
минимизировать логистические затраты и снизить углеродный 
след [1]. Локализация производства является важным элементом 
экологической стратегии компании, позволяя сократить зависимость 
от дальних поставок и улучшить контроль качества продукции 
[2]. В свою очередь, это способствует укреплению доверия к 
бренду на местном уровне и созданию позитивного имиджа среди 
потребителей.

На казахстанском рынке «Альянс Компани» сталкивается с 
конкуренцией со стороны таких компаний, как «Apple City», «Прима 
Дистрибьюшн» и «Alidi». Эти дистрибьюторы также работают 
с международными брендами, предлагая широкий ассортимент 
товаров, однако «Альянс Компани» выгодно выделяется благодаря 
уникальному подходу к брендингу, который акцентирует внимание 
на качестве и удовлетворении индивидуальных потребностей 
потребителей. В частности, компании удалось создать прочную 
нишу за счет сотрудничества с производителями экологически 
чистых продуктов, такими как «BioMio», выпускающей продукцию 
с минимальным использованием химических компонентов. 
Подобная экологическая направленность брендов способствует 
формированию положительного имиджа компании и привлечению 
экологически осознанных потребителей. При этом стратегия 
«Альянс Компани» направлена на долгосрочное взаимодействие 
с потребителями, что способствует повышению их лояльности и 
расширению клиентской базы.

Одним из важнейших направлений деятельности «Альянс 
Компани» является социальная ответственность. Фирма активно 
создаёт рабочие места для лиц с ограниченными возможностями, 
что делает её социально значимой и ориентированной на развитие 
местных сообществ. Такая политика позволяет компании не 
только укрепить свою репутацию, но и создавать положительное 
воздействие на рынок труда в Казахстане. Благодаря собственным 
программам по трудоустройству «Альянс Компани» способствует 
повышению уровня социальной интеграции и стимулирует развитие 
местных сообществ, что также играет важную роль в укреплении 
корпоративной культуры и повышении мотивации сотрудников.
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Несмотря на успехи, «Альянс Компани» сталкивается с 
рядом сложностей, которые необходимо учитывать в её стратегии 
развития. Среди ключевых проблем можно выделить следующие.

Во-первых, поиск кадров. На рынке Казахстана ощущается 
недостаток квалифицированных специалистов, что затрудняет 
поиск кадров для обеспечения высокого уровня обслуживания и 
управления операциями.

Во-вторых, логистические сложности. Длительные цепочки 
поставок из России, Беларуси и дальнего зарубежья усложняют 
логистику, что усугубляется внешними факторами, такими как форс-
мажорные ситуации, влияющие на своевременность поставок [2].

В-третьих, достижение заложенного при планировании уровня 
рентабельности реализованной продукции и товаров. В условиях 
растущих издержек на логистику и кадровые ресурсы компании 
приходится искать новые способы повышения рентабельности, 
что может быть достигнуто за счет оптимизации бизнес-
процессов, инвестиций в локализацию производства и внедрения 
инновационных технологий.

Далее представим SWOT-анализ для «Альянс Компани» с 
учётом всех аспектов, описанных в статье.

Сильные стороны (Strengths) «Альянс Компани»:
- широкий ассортимент продукции (благодаря контрактам с 

мировыми брендами компания может предложить широкий выбор 
товаров, удовлетворяющих различные потребности потребителей);

- высокое качество продукции (у сотрудничества с 
международными брендами есть преимущество в поддержании 
стандартов качества);

- локализация производства (строительство завода Lay’s в 
Казахстане);

- социальная ответственность (трудоустройство людей с 
инклюзивными потребностями укрепляет позитивный имидж 
компании на рынке и способствует созданию рабочих мест в 
регионе);

- устойчивость на рынке (стабильный спрос на продукцию и 
быстрая окупаемость проектов).

Слабые стороны (Weaknesses) «Альянс Компани»:
- поиск квалифицированных кадров (в нашем регионе 

существует нехватка профессионалов, что может замедлять развитие 
компании);

- зависимость от поставок из-за рубежа;

- высокие издержки на логистику;
- колебания рентабельности бизнеса (проблемы с кадрами и 

логистикой негативно сказываются на прибыльности компании).
Возможности (Opportunities) «Альянс Компани»:
- расширение локального производства (строительство новых 

заводов и производство продуктов внутри страны может снизить 
зависимость от внешних поставок);

- развитие экологических инициатив (внедрение новых 
экологических стандартов и развитие брендов с минимальным 
углеродным следом может привлечь больше экологически 
осознанных потребителей);

- рост спроса на качественные продукты (потребители всё 
больше предпочитают высококачественную и экологически чистую 
продукцию, что даёт компании возможность увеличить свою долю 
рынка);

- возможности для экспорта (с увеличением локального 
производства открываются новые перспективы для экспорта 
казахстанской продукции в другие страны, включая ЕАЭС, Европу 
и БРИКС).

Угрозы (Threats) «Альянс Компани»:
- растущая конкуренция с местными и международными 

брендами (компании «Apple City», «Прима Дистрибьюшн», «Alidi» 
могут предложить более низкие цены на аналогичную продукцию) 
[3];

- нестабильные логистические цепочки (зависимость от 
внешних поставок делает компанию уязвимой к внешним факторам, 
таким как политическая и экономическая нестабильность);

- изменения в регуляторной политике (введение новых правил 
и норм, касающихся импорта и экспорта товаров, может усложнить 
деятельность компании) [4];

- рост издержек на производство и логистику (в условиях 
повышения цен на энергоносители и транспортные услуги издержки 
компании могут увеличиваться, что скажется на конечной стоимости 
продукции).

Для решения указанных выше проблем «Альянс Компани» 
разрабатывает ряд стратегий, демонстрирует высокую адаптивность 
и способность к развитию в условиях современного рынка. 
Успешная реализация экологических инициатив, локализация 
производства и социальные программы делают компанию одной 
из ведущих на рынке Казахстана, ориентированной не только на 
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финансовый успех, но и на долгосрочные перспективы устойчивого 
развития [5].

Благодарности. Данное исследование выполнено при 
финансовой поддержке Комитета науки Министерства науки и 
высшего образования Республики Казахстан (грант № AP19676924 
«Разработка технологии и продвижение экологического брендинга 
промышленного комплекса региона»).
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ПРОДВИЖЕНИЕ КАЗАХСТАНСКИХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
БРЕНДОВ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

ДАВИДЕНКО Л. М.
PhD, к.э.н., ассоцированный профессор, кафедра «Экономика», 
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ШЕРИМОВА Н. М.
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ФООС М. А., ШАИСМАИЛОВ Д. А.
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Экологические бренды – это компании или марки, которые 
ориентированы на производство и продажу товаров с минимальным 
воздействием на окружающую среду. Они используют устойчивые 
методы производства, экологически чистые материалы и стремятся 
к снижению углеродного следа [1]. Аспекты, которые могут быть 
важны для экологических брендов представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Примеры экологических брендов
Пример Описание

Эко-одежда
Бренды, использующие органические ткани, 
переработанные материалы и устойчивые методы 
производства

Косметика
Продукты, не содержащие синтетических 
ингредиентов, протестированные на животных и 
упакованные в переработанную упаковку

Биопродукты, 
эко-упаковка

Пищевые продукты, произведенные без 
использования химических удобрений и 
пестицидов

Чистящие 
средства

Бренды, использующие натуральные 
ингредиенты и минимизирующие использование 
вредных химикатов

Важно акцентировать внимание на проблемах, с которыми 
сталкиваются экологические бренды независимо от места 
размещения производителей:

-высокая себестоимость: производство экологически чистых 
товаров часто обходится дороже из-за использования качественных 
материалов и устойчивых методов;
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